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O presente documento descreve as atividades realizadas em 2022, contendo em anexo as
respetivas demonstragdes financeiras e o parecer do Conselho Fiscal. Como tem sido habitual, o
documento reporta-se a execucdo dos vetores principais que integram o plano de acdo desta
dire¢cdo para o quadriénio 2020-2024, traduzindo para os respetivos objetivos estratégicos, as
atividades/acdes que foram desenvolvidas especificamente durante o ano de 2022. A organizagdo
da 452 edi¢cdo do Congresso anual da APTN, em co-promoc¢dao com a Camara Municipal de Leiria, foi

a atividade mais relevante.

A nova Lei dos Treinadores (n.2 106/2019), que altera a atual legislagdo (n2 40/2012), em vigéncia
ha 10 anos (DL n.2 248 -A/2008), assim como a Portaria n.2 141/2020, induziram simplificacdo aos
processos de formagao continua de treinadores de desporto. Assim, passaram a ser necessarios
apenas 3 UC para a revalidagdo do TPTD, com equiparacdao da formac¢do continua a distancia a
formagdo presencial. No entanto estas alteragdes tornaram mais complexa a organizagao de
eventos formativos sustentaveis, dado o aumento exponencial de a¢des de formagdo gratuitas em

ambiente digital por inUmeras entidades, com menor procura pela formacao especifica.

Apds os anos dificeis de 2020 e 2021, foi necessdrio em 2022 iniciar um processo de reformacao da
APTN em diferentes planos, desde a sua diferenciacdo enquanto entidade formadora aos
mecanismos de financiamento externo para as suas atividades regulares. De forma sucinta, este

relatorio espelha as principais medidas realizadas.

Este eixo integra quatro objetivos estratégicos e quinze agdes / medidas previstas a serem
executadas durante o quadriénio 2020-2024. Destacamos de seguida as principais atividades

executadas.
(01) Melhorar o conhecimento e a qualidade da intervencdo técnica:

- Organizacao do 452 Congresso anual da APTN, em co-promog¢dao com a Camara Municipal

de Leiria e em parceria com o Instituto Politécnico de Leira, contando ainda com o suporte



institucional de diversas entidades empresariais e do sistema desportivo nacional (outubro,

Leiria);

- Organizacdo do Encontro Zonal (Norte) de Diretores Técnicos, Gestores e Coordenadores
de Piscinas, promovido pela comunidade APTN-Gestdao em parceria com o Clube Fluvial
Portuense, com o apoio institucional da Associacdo de Natacdo do Norte de Portugal

(Fevereiro, Porto),

- Acdo de formacdo online gratuita sobre seguranca aquatica (assincrona) na sequéncia da

parceria efetuada entre a APTN e a Federacdo Portuguesa de Nadadores Salvadores;

- Em articulagdo com a Federagao Portuguesa de Natagdo, colaboragdao ativa enquanto
entidade parceira no projeto “Experienti@” (formacdo de treinadores em contexto de
mentoria e mobilidade) cofinanciado pela comunidade Europeia no ambito do programa

Erasmus+.

(02) Promover a disseminagdo de normas de boas-praticas e da investigagao cientifica aplicadas a
natacdo nas suas diferentes vertentes, as atividades aquaticas nos varios ambitos de atuacdo e a

gestdo desportiva aplicada as atividades aquaticas:

- Continuidade do concurso anual de trabalhos técnico-cientificos na forma de
comunicacbes orais livres - participaram 14 oradores de varias entidades do sistema

cientifico e tecnoldgico nacional;

- Disseminacdo do livro “Referéncias técnicas de boas praticas em piscinas - adaptado ‘a

Covid-19”, promovido pela APTN-Gestao;
- Renovacado da parceria com a Revista Motricidade, para fins de divulgacdo cientifica.

- Criagdo da rubrica "120 segundos de inspiragdo" (videos), com vista a promover a

aproximacdo entre a investigacdo cientifica nacional e os técnicos de natacdo;

(0O3) Promover a participacdo desportiva na natacdo e da literacia aqudtica da populacdo

portuguesa:

- Apoio técnico e institucional junta da Federacdo Portuguesa de Natac¢do e da Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro no ambito projeto “Criancas a Prova de Agua”, procurando

a validacdo e a promogdo de um programa pedagogico para o ensino da natacdo escolar;



- Participacdo como full-partner na reunides de preparacdo e no kick-off meeting (setembro,
Lille) do projeto Aquatic Literacy For All Children (ALFAC), financiado pela comunidade

europeia ao abrigo do programa Erasmus+ Sport;

(04) Estimular e promover a vivéncia dos valores éticos no desporto e o respeito pelas regras e leis

da pratica desportiva:

- Participacdo na discussdo do cédigo de ética proposto pela Confederacdo Portuguesa das

Associa¢Oes de Treinadores durante o 92 Congresso Nacional de Treinadores;

- Publicacdo de artigo de opinido sobre a equidade e igualdade no desporto na
SportMagazine, com enfoque nas ultimas alteracdes regulamentes impostas pela

WorldAquatics sobre os atletas transgénero®.

Este segundo eixo inclui quatro objetivos estratégicos e treze a¢des/medidas a implementar ao

longo do quadriénio. Em 2022 destacamos a execugdo das seguintes atividades:
(O5) Refletir sobre a missao, as atribuicdes e o funcionamento organizativo da APTN:

- Continuidade do apoio logistico e financeiro as iniciativas propostas pelas quatro

comunidades APTN - APTN_Gestdo, APTN-Ciéncia, APTN_Ensino e APTN-Treino;

- Constitui¢gao, no ambito da comunidade APTN_Ciéncia, de um conselho cientifico para a

revisao dos trabalhos submetidos a comunicacdo oral livre ao 452 congresso anual da APTN.
(06) Reforcar a imagem da APTN:

- Renovacdo ligeira do site da APTN, articulada com as plataformas digitais Youtube e Vimeo;

- Continuidade e execugao do protocolo de parceria com o Jornal Chlorus;

- Parceria com a SportMagazine, para fins de divulgacdao da APTN e de promogao do seu

congresso anual;

- Recurso a grafismo personalizado para cada evento/ iniciativa e em concordancia com as

normas de cada entidade parceira e o caderno de imagem de cada comunidade APTN;

! https://sportmagazine.pt/aldo-matos-da-costa-zelar-pela-igualdade-e-a-equidade-desportiva-nao-e-um-entalhe-ideologico/



- Atualizacdo sistematica das redes sociais da APTN, com divulgacdo de parcerias, eventos de

formacao, informagdes e atividades de representagdo institucional.
(O7) Desenvolver a cooperacdo e o relacionamento institucional:

- Revisao do protocolo de cooperagdao quadrienal com a FPN para diferentes eixos de

atuacdo e de valorizagdo dos associado;
- Participagao em varios eventos competitivos a convite da FPN e das associagdes territoriais;

- Parceria com a Federacao Portuguesa de Nadadores Salvadores, nomeadamente para fins

de formacdo;

- Reforco do convénio de colaboracdo com a Universidade da Beira Interior, para apoio
técnico e logistico em eventos de mutuo interesse, nomeadamente no dmbito do projeto

europeu ALFAC;

- No ambito do Congresso anual da APTN, estabelecimento de parcerias institucionais com
varias entidades - Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de Portugal, Comissao
de Atletas Olimpicos, Federacdo Portuguesa de Natacdo, Confederacdo Portuguesa das
AssociacOes de Treinadores, Associacdo de Natacdo do Distrito de Leiria e do Instituto

Politécnico de Leiria;

- Parceria para a promocao e participacdo de oradores no XXI Convencao Internacional Aqua

Academy by Mundo Hidro;

- Protocolo de colaboracdo com o Portugal Ativo para a promocdo e investigacdo do fitness

aquatico e do ensino da natacao;

- Continuidade da parceria com a DESMOR, que permite o usufruto das instalacdes
municipais para sede social e ainda a aplicacdo de precos especiais aos sécios no que se

refere aos servicos disponiveis no CEFDRM,
(O8) Internacionalizar a APTN aumentando a sua interatividade com as associa¢gdes congéneres:

- Continuidade do convénio de colaboragdo com a AETN, no sentido de garantir a partilhar
de boas praticas entre ambos os paises e em condi¢Ges de formacgao privilegiadas para os

associados;



- A convite do ICSSPE (Dr. Sebastian Brueckner) e do ICCE, e no ambito do projeto europeu
PEAK, a APTN partilhou a sua experiéncia enquanto associacdo de classe e algumas

recomendacdes de politica desportiva?;

Este ultimo eixo estratégico inclui dois objetivos estratégicos e onze acdes/medidas a implementar

ao longo do quadriénio. Em 2022, destacamos as seguintes atividades executadas:
(09) Promover e valorizar os associados:

- Celebracdo do dia internacional da Mulher que contribuem diariamente para o
desenvolvimento e sucesso da natacdo Portuguesa (video promocional nas redes sociais

(com a participacdo da treinadora Madnica Franco);

- Promocao da segunda edicdo do "Prémio Ensino da Natacdo 2022", um reconhecimento ao

mérito da exceléncia pedagdgica do professor de natacdo;

- Retorno da Gala APTN (apds a interrupgdo nos anos de pandemia), que visa reconhecer os

melhores treinadores nacionais e outras personalidades de relevo;

- Renovacdo da parceria com a seguradora N-Seguros, que permite aos associados da APTN

condicdes privilegiadas em varias tipologias de seguros pessoais.
(010) Defender os interesses dos associados e representa-los junto das organizacbes desportivas:

- Representagdao da APTN na Assembleia Geral da FPN e da Confederagdo Portuguesa das

Associacdes de Treinadores;

- Continuidade do Conselho Nacional de Treinadores de Natacdo (CNTN), enquanto 6rgdo de
consulta da APTN que tem por missdo refletir sobre o desenvolvimento desportivo da

natacao Portuguesa;

- Publicacdo do relatério “Pratica profissional do técnico de natacdo”, onde se descreve o

atual cenario das condi¢Ges laborais do técnico de natacdo em Portugal;

Zhttps://www.peak-coachingeu.com/wp-content/uploads/2022/04/20220408-PEAK_EU-
Handbook EN_010422.pdf?fbclid=IwAR1tg3IVO2UASM_MpkOw2gPzk9aHpl74BEKw5PStJqTP45SgxL4dIdefOek



- Usufruto de servicos de aconselhamento juridico por extensdo da sua atividade de
delegado na Confederacdao das AssociacGes de Treinadores, sendo extensivel aos sécios

(bolsa de horas);

- Celebragdao de acordo com a ASAE e a com Confederagao de Treinadores para a
intensificacdo da inspecdo aos eventuais casos de treinadores sem Titulo Profissional de

Treinador de Desporto vélido (TPTD), com criagdo de um canal especifico de denuncias.

- Posicionamento institucional sobre a importdncia do regime juridico-laboral do treinador,

com a publicacdo de artigo de opinido na SportMagazine?;

- Tomada de posicdo junto da tutela (Maio de 2022) sobre as dificuldades de
sustentabilidade financeira imediata das piscinas, nomeadamente do tecido associativo,
devido aos efeitos da atual escalada do preco da energia, especialmente do gds natural -
apelou-se a intervencdo politica na adog¢dao de medidas urgentes para mitigar os efeitos
deste aumento incomportdvel dos custos da energia, especialmente sobre as instalagdes da

estrutura associativa.

Na sequéncia da sua atividade de gestdo e de representacdo, a direcdo da APTN executou em

complemento ao seu plano de agao as seguintes atividades:
- Pedido de Utilidade Publica junto da Presidéncia do Conselho de ministros de Portugal;

- Assinatura de contrato-programa com o Instituto do Desporto e da Juventude (IPDJ) ao

abrigo programa de apoio a acdes de formacao;

- Assinatura de contrato-programa com a Camara Municipal de Leiria para a realizagdao do

452 Congresso anual da APTN;

- Assinatura de contrato-programa com a Federacdo Portuguesa de Natacdo ao abrigo do

protocolo de cooperacdo quadrienal;

3 https://sportmagazine.pt/aldo-costa-treinador-uma-profissao-em-
construcao/?fbclid=lwAR1zpYu_QOVL30N99k4jJzSVGRF531st0eU24FiD120k9j7MEFbnge4nRIA



- Renovacdo da colaboracdo da Vera Baptista para servicos administrativos e de secretariado
no apoio aos eventos e aos Orgaos sociais (em tempo parcial) e ao abrigo do protocolo com

a Universidade da Beira Interior.



Da analise realizada as demonstracdes financeiras do exercicio que terminou em 31 de dezembro
de 2022 constata-se que o Ativo Liquido da Associacdo Portuguesa de Técnicos de Natacdo é de
5.038,34 euros para um Passivo Total de 1981,10 euros, tendo o exercicio encerrado com um

Resultado Liquido positivo de 2697,06 euros.

A Associacdo Portuguesa de Técnicos de Natacdo ndo tem qualquer processo judicial em curso,
nem a favor nem contra a Entidade. Mais se informa que a entidade tem a situacdo contributiva

regularizada perante a Seguranca Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira.

Fazem parte deste relatdrio, em anexo, as DemonstragGes Financeiras a 31 de dezembro de 2022 e

o Parecer do Conselho Fiscal.

Rio Maior, margo de 2023

O Presidente,

(Aldo M Costa)



