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Condig¢bées laborais gerais dos técnicos de

Natacao das Escolas Aquaticas Portuguesas

Associacao Portuguesa de Técnicos de Natagao

Objetivo: Este relatério é consequente do estudo
“Condigbes Laborais dos técnicos de Natacdo das
Escolas Aquaticas Portuguesas”, promovido pela
Associagcdo Portuguesa de Técnicos de Natacao
(APTN) durante os meses de maio e setembro de
2024.

O questionario aplicado teve como principal objetivo
contribuir para um conhecimento mais
sistematizado sobre as condigdes laborais dos
técnicos de natagdo das escolas aquaticas
portuguesas, reportando-se apenas aos técnicos
que exercem funcgdes de ambito pedagdgico,

terapéutico e/ou condicional.

O questionario foi preenchido por representantes de
escolas aquaticas de uso publico de natureza
publica e privada, reservando a identificagao das
entidades participantes. O formato é da inteira
responsabilidade da APTN, tendo sido construido
com base na analise e discussdo de variados
estudos/questionarios, pelo que ndo se exigem

direitos de autoria absoluta.

Os dados aqui apresentados e em conjunto com os
dados ja reportados anteriormente em relatorios
similares (2020 e 2022),

caracterizardo detalhada sobre a realidade da

permitem uma

pratica profissional,

(2024)
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A. Caracterizagao das entidades participantes

1. Qualidade juridica da escola aquatica

Registaram-se 45 respostas validas de um total de 59 respostas, ou seja, cujos dados
foram preenchidos por um representante de uma escola aquatica (gestor, diretor técnico
e/ou coordenador pedagogico). As escolas aquaticas participantes sdo integradas em
entidades portuguesas promotoras de servicos desportivos aquaticos, com especial
incidéncia nas entidades de éambito publico - autarquias (62,2%), as entidades de dmbito
privado - Clubes (22,2%).

@ De ambito publico, Estatal

@ De ambito publico, Autarquia ou fregu...

@ De ambito publico, Empresa publica

@ De ambito publico, Fundagio
1 @ De ambito publico, Instituto
‘

@ De ambito publico, Servigos sociais a...
@ De ambito privado, Empresa privada
@ De ambito privado, Clube Desportivo
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Fig.1: Qualidade juridica das escolas aquaticas participantes

2. Proveniéncia geografica

(45 respostas) O maior numero de escolas aquaticas participantes é proveniente do distrito
do Porto (17,8%), de Lisboa (13,3%) e Leira (11,1%).

@ Distrito de Guarda
17,8% @ Distrito de Leiria
A 8,9% @ Distrito de Lisboa
/ @ Distrito de Portalegre
A @ Distrito do Porto

8,9% @ Distrito de Santarém
@ Distrito de Setiibal
@ Distrito de Viana do Castelo
8,9% | 8,9%
A23V

Fig.2: Proveniéncia geografica das entidades participantes

3. Certificagao “Portugal a Nadar”

(45 respostas) Das entidades incluidas, 51% possuem certificagdo “Portugal a nadar” da
Federacéo Portuguesa de Natacéo (FPN).
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Fig.3: Certificagéo “Portugal a Nadar”

4. Servigos promovidos pela entidade

(45 respostas) O ensino da natagéo (97,8%), o condicionamento fisico(*) (fitness aquatico)
(80,0%), e a natacdo para bebés (77,8%) sé&o os servigcos que mais frequentemente s&o
promovidos pelas entidades inquiridas.

Treino desportivo de nataga... 25 (55,6%)
Treino desportivo de polo-aq...
Treino desportivo de nataga...
Treino desportivo de nataga. ..
Treino desportivo de outras...
Ensino da natagdo (e.g. ada...
Natacdo para bébes
Condicionamento fisico no...
Terapia / Reabilitagao Aquati...
Salvamento aquatico
HidroGinastica / Deep / Pilates
Mergulho

Fitness Aquatico - HIDROBIKE 1(2,2%)
Natagao Adaptada ludica 1(2,2%)

0 10 20 30 40 50

44 (97,8%)
35 (77.8%)
36 (80%)
24 (53,3%)

5 (11,1%)

1(2,2%)

1(2,2%)

Fig.4: Servigos promovidos pelas entidades participantes.

(*) A percentagem de servigos promovidos no &mbito do condicionamento fisico aquético sera mais elevada dado que este
servigo foi reportado por pelo menos mais duas entidades em “outras servigos”.

5. Distribuicao de género no corpo técnico da escola aquatica

(45 respostas) A distribuigdo de técnicos de natagdo em fungbes ndo desportivas, e tal
como podemos observar na figura segquinte, revela uma tendéncia para ser observar uma
uma distribuicdo equitativa.
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Fig.5: Distribuicdo de géneros no elenco de técnicos

6. Habilitagcoes académicas dos técnicos

(45 respostas) No que se refere as habilitagbes académicas, o grau de licenciado é o mais
comum (40% das escolas aquéticas possuem um corpo técnico comporto por 90-100%
licenciados). A quase totalidade das escolas aquaticas nao possui qualquer doutorado no
seu elenco de técnicos..

N 0% N <10% W 10-20% [ 30-40% [ 50-60% M 70-80% [ 90-100%
40

12° ano Licenciado Mestre Doutoramento

Fig.6: Habilitagbes académicas no elenco de técnicos

7. Tempo de colaboragdo com a escola aquatica e

(45 respostas) O tempo minimo e maximo de colaboracdo com a escola aquatica é muito
variavel. Salienta-se o facto da maioria das entidades (71,1%) conter técnicos com mais
de 10 anos de “casa”.

Il <1ano @M entreleZanos M entre2ed4anos [ >5anos [ >10 anos

30

20

10 I
0

Tempo minimo de colaboragéo Tempo maximo de colaboragéo

Fig.7: Habilitagbes académicas no elenco de técnicos
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B. Condigoes laborais gerais

8. Tipo de contrato mais utilizado

(45 respostas) A tipologia de contratagdo mais reportada, no acordo que é estabelecido
com os técnicos de natagdo € o “contrato de prestagdo de servigos” (62,2%), seguido do
“contrato de trabalho sem termo” (40,0%) e do “contrato de trabalho a termo certo” (28,9%).
Os resultados ndo foram segmentados pela qualidade juridica das entidades(*) (publicas
vs. Privada. Sera importante ainda referir que 19 das 28 escolas aquaticas de natureza
publica (67,9%) possuem técnicos de natacdo a exercerem fungbées com contratos de
trabalho enquadrados na carreira da funcao publica.

Contrato de trabalho a termo c... 13 (28,9%)
Contrato de trabalho a termo in...
Contrato de trabalho sem termo; 18 (40%)

Contrato de trabalho a tempo p... 3 (6,7%)

Contrato de prestagao de servi... —28 (62,2%)
Contrato de utilizag&o de trabal... 2 (4,4%)
Contrato de trabalho com traba...[—0 (0%)
Sem contrato 4 (8,9%)
0 10 20 30

Fig.8: Tipos de contratos laborais mais utilizados no acordo com os técnicos de natagéo.

9. Atividades profissionais complementares

(44 respostas) A vasta maioria das escolas aquaticas revela que existem técnicos de
natacdo com atividades profissionais complementares. Tal como podemos observar (Fig. 9)
as atividades de técnicos de exercicio fisico (65,9%) e de ensino da expresséo e educagéo
fisica e motora / educagéo Fisica (66,8%) séo as mais frequentes.

Ensino da Expresséo e Edu...
Ensino da Educacéo Fisica (...
Instrutor / Técnico de exerci...
Treinador de natagéo e ou o...
Treinador de outras modalid...
Diretor técnico, coordenador...
Outras fungdes geralmente...
Mesmas fungdes noutras ins...
Militar, operario fabril

Nadador salvador

Professor de musica

Projetos Municipais

Gestor

0 10 20 30

25 (56,8%)
25 (56,8%)

29 (65,9%)
18 (40,9%)

12 (27,3%)

6 (13,6%)
9 (20,5%)

Fig.9: Tipos de atividades profissionais complementares dos técnicos de natagao.



U
C. Condicoes laborais gerais dos técnicos de natagcao com
contratos de trabalho enquadrados na fungao publica

10. Regime de carreira na fungao publica

(19 respostas) Observamos na figura seguinte em que regime de carreira da fungdo
publica foram enquadrados técnicos de natagao relativamente ao seu perfil académico e
profissional (Lei n.° 35/2014). Salientamos que na maioria dos casos os licenciados (e com
a certificacdo de treinador de grau 1) encontram-se enquadrados como técnicos
superiores, embora existam outras préticas, dada a inexisténcia de requlamentagéo para a
carreira especifica.

15 [ Assistente operacional [l Assistente técnico Técnico Superior

10

1 —

Com o titulo profissional de nivel 1 ou Com o titulo profissional de nivel 1 ou Com o titulo profissional de nivel 1 ou
superior), com escolaridade obrigatoria superior), licenciado em Ciéncias do superior), mestre em Ciéncias do
(12° ano) Desporto ou areas afins Desporto ou areas afins

Fig.10: Enquadramento na carreira da fungdo publica

11. Horas de tempo letivo

(19 respostas) Os técnicos de natacdo com contratos de trabalho enquadrados na fungao
publica exercem diferentes regimes / horas de trabalho semanal letivo (como
professor/instrutor), variando entre 5 e 35 horas.

3
3 (M"O)

1.(5,3%1 (5,3%1 (5,3%1 (5,3%1 (5,3%1 (5,3%1 (5,3%1 (5,3%1 (5,3%) 1 (5,‘3%1. (5,3%1 (5,‘3%1 (5.3%1 (5,3% (5,3%1 (5,3%
| |

1

10a15 20 periodos 45' 30 6 entre...
12h a 15h efetivas (aulas) 24 35 horas Aprox 23 Tempos letivos...

Fig.11: Horas de tempo letivo

12. Tipo de servigo letivo

(19 respostas) Os técnicos de natagdo enquadrados na fungéo publica exercem para além
do ensino da natagéo (100,0%), aulas de condicionamento fisico aquatico (73,7%) e outras
com fins terapéuticos (31,6%).
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Aulas de natacdo (diferentes

0
niveis de ensino e populages) 19 (100%)

Aulas de condicionamento fisico

. 14 (73,7%)
aquatico

Aulas com fins terapéuticos

—1(5,3%)

Hidroginastica e ginasio

organizagao de eventos

0,
desportivos 15:3%)

0 5 10 15 20

Fig.12: Tipo de servigo letivo

13.Fungoes complementares nao letivas

(17 respostas) No tempo restante (ndo letivo), os técnicos de natagdo enquadrados na
fungdo publica exercem, em muitos casos, outras fungdes técnicas fora das instalacbes
aquaticas (76,56%) mas também, em mais de metade das piscinas publica inquiridas, a
coordenacgéo técnico-pedagdgica da escola aquatica (58,8%).

Gestdo da instalagao

Diregéo técnica da instalagéo
Coordenacgéo pedagdgica da e...
Trabalho administrativo

Nadador salvador

Outra fungéo técnica fora da in...
Nao aplicavel, dado que todo o...
Preparagao de eventos

Lecionar outras aulas n&o aqu...
trabalho relacionado com a leci...
Desenvolvimento de outras ativ...
Outras aulas de acordo com a...

4 (23,5%)
4 (23,5%)

10 (58,8%)
6 (35,3%)

2 (11,8%)

13 (76,5%)

2 (11,8%)
1 (5,9%)
1 (5,9%)
1 (5,9%)
1 (5,9%)
1 (5,9%)

Fig.13: Fungbes complementares néo letivas

14. Modalidade de horario de trabalho

(19 respostas) Observamos na figura seguinte que a modalidade de horario mais comum
na fungdo publica parece ser o periodo normal de trabalho diario mas com horas fixas
diferentes face a outros servigos publicos (47,4%). O horario flexivel também é reportado
por 15,8% das piscinas publicas.

@ Horario fléxivel (o trabalhador gere os
seus tempos de trabalho, escolhendo...

@ Horario rigido (reparte-se por dois
periodos diarios idénticos, de 22 a 62 f...

@ Horério rigido (reparte-se por dois per...
@ (periodo normal de trabalho diario ma...
@ Jornada continua (prestacao ininterru...
@ Trabalho por turnos (execugéo do trab...
@ Desfasado (inclui sdbados manha)

@ Horério Flexivle ajustado as diferentes...

Fig.14: Modalidade de horario de trabalho
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D. Condicoes laborais dos técnicos de natacdo com ou sem
contrato de prestacao de servico

15. Autonomia para efeitos decisoérios de remuneragao

(43 respostas) Na quase totalidade das escolas aquaticas inquiridas é a propria que
propbe e estabelece o valor remuneratério a pagar aos técnicos de natagdo com / sem
contrato de prestagao de servigco

@ Nao, é a entidade / escola aquatica que
propde e estabelece o valor a pagar

@ Sim, é o técnico de natagcdo, enguanto
prestador de servico (trabalhador
independente) que propde e estabelece
o valor a pagar

@ Nao aplicavel

@ Nazo aplicavel.

® n3o se aplica

Fig.15: Quantificagdo da remuneragao para prestagao de servigos

16. Remuneragoes diferenciadas para tempos idénticos de trabalho/servigo

(45 respostas) A maioria das escolas aquaticas (66,7%) reportam que a remuneragao
tende a nao ser variavel para o0 mesmo tempo de trabalho/servigo.

@ Sim, a remuneracgao dos técnicos de
natacdo, trabalhadores independentes,
é variavel para o mesmo tempo de
trabalho

@ No, todos os técnicos de natagéo,
trabalhadores independentes, auferem a
mesma remuneragao para 0 mesmo
tempo de trabalho

Fig.16: Pagamento de remuneragées diferenciadas para tempos idénticos de trabalho/servigos

17. Determinantes como base de calculo dos pagamentos

(17 respostas) Os elementos que condicionam o calculo da remuneragéo dos técnicos de
natacdo (trabalhadores independentes) séo: (i) o tipo de servigo prestado (64,7%); (i) a
qualificagdo profissional do técnico no cumprimento do disposto na Lei n° 106/2019
(29,4%); (iii) o mecanismo interno de avaliagéo aplicado aos técnicos (23,5%).
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O tipo de servigo prestado (exe... 11 (64,7%)
O grau profissional do técnico...
O numero de alunos/utentes in...
O mecanismo interno de avalia... 4 (23,5%)
Tempo de trabalho no clube 1(5,9%)
O tempo de anos de servigo 1(5,9%)
ndo se aplica 1(5,9%)
Por antiguidade —1 (5,9%)
0,0 2.5 5,0 7,5 10,0 12,5

Fig.17: Elementos para o calculo da remuneragéo

18. Padrao de base para calcular a remuneragao

(45 respostas) Em 84,4% das respostas o valor remuneratério atribuido é calculado “a
aula/sessdo” (60,0%) ou “a hora” (24,4%), sendo as restantes respostas dispersas por
outros formatos, muitos dos quais estao relacionados com a tipologia de contrato.

@ Valor remuneratdrio atribuido/calculado
“a hora”

@ Valor remuneratério atribuido/calculad...

/ @ Nao aplicavel
/_ @ Valor mensal

@ Todos os técnicos t8m vencimento fixo.

@ Avenca mensal para um pack de hora...
24.4% @ funcéo publica

@ Nenhum

@ n3o se aplica

Fig.18. Elementos para o calculo da remuneragé&o

10



E. Remuneracgoes aplicadas

19. Valores remuneratorios médios “a sessao”

Nota prévia:

Sera importante reter que os valores aqui apresentados referem-se as remuneragbes
baseadas em contratos de prestagdo de servicos sem IVA incluido (os regimes de
isengéo de IVA encontram-se revistos no artigo 9 ou 53° do atual Cédigo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado), pelo que se excluem os técnicos com contratos laborais
sem termo e com remuneragao mensal fixa;

Sao apresentadas apenas as praticas remuneratérias médias “a sessdo”, enquanto
modalidade remuneratéria mais aplicada;

Os resultados obtidos em 2020 indicavam que as entidades de natureza publica e
privada ndo apresentavam valores remuneratérios médios diferentes (p>0,05)
atribuido aos técnicos, ainda que se verificasse uma amplitude maior nas
remuneragdes praticadas no contexto privado. Ja em 2024 essas diferencas
remuneratorias (publica vs. privada) parecem ser superiores e significativas, pelo
menos no que se refere ao ensino da natacao e aos servigos de terapia aquatica.

Tabela.1a: Remuneragdo média no Ensino da Natagdo

Ensino da Natagao

2020 2024
Var.
Publicas Privadas Total Publicas Privadas Total
Média 10,00 € 10,13 € 10,06 € 10,93 € 8,09 € 10,78€ 7,18 %
DP 2,06 € 1,99 € 1,94 € 2,22 € 4,77 € 2,12 € -
Max 14,00 € 12,25 € 14,00 € 16,00 € 12,50 € 16,00€ 14,29 %
Min 7,50 € 7,50 € 7,50 € 8,00 € 8,50 € 8,00 € 6,67 %
Tabela.1b: Remuneragcdo média na Natagdo para bébes
Natacao Bébes
2020 2024
Var.
Publicas Privadas Total Publicas Privadas Total
Média 10,79 € 10,15 € 10,79 € 10,46 € 10,35 € 10,44 € -3,23 %
DP 3,53€ 3,33 € 3,53 € 2,92 € 1,45 € 2,72 € -
Max 17,25 € 17,00 € 17,25 € 13,50 € 12,50 € 13,50€ -21,74 %

Min 6,00 € 6,00 € 6,00 € 5,50 € 8,50 € 5,50 € -8,33 %




Tabela.1c: Remuneragdo média no Fitness aquatico

Fitness Aquatico
2020 2024
Var.
Total Publicas Privadas Total
Média 11,42 € 13,29 € 13,92 € 13,40 € 17,31 %
DP 3,00 € 3,18 € 3,06 € 3,13 € -
Max 18,00 € 20,00 € 20,00 € 20,00 € 1,11 %
Min 6,00 € 9,40 € 12,00 € 9,40 € 56,67 %
Tabela.1d: Remuneragdo média na Terapia aquatica
Terapia Aquatica
2020 2024
Var.
Total Publicas Privadas Total
Média 11,00 € 12,35 € 14,17 € 12,59 € 14,45 %
DP 3,08 € 2,70 € 2,89 € 2,73 € -
Max 16,00 € 18,00 € 18,50 € 18,50 € 15,63 %
Min 6,00 € 8,40 € 12,50 € 8,40 € 40,00 %

20. Outras praticas de remuneragao

(45 respostas) Em 71,1% das escolas aquaticas nédo parecem existir outras praticas para
além da remuneragao base. Salientamos que em 11,1% das escolas sdo consideradas as
seguintes boas praticas: a oferta de seguro, o apoio a deslocagdo, o apoio a refeigdo e o

desempenho técnico.

Nao,

Sim, oferta de seguro(s) 5 (11,1%)

Sim, apoio a deslocacao

0,
(transporte) Bt

Sim, prémio de desempenho —5 (11,1%)

Sim, apoio em refeicdes —5 (11,1%)

atribui um acréscimo no valor por
antiguidade

0 10 20 30

1 (2,2%)

Fig.19 Praticas de remuneragdo complementar

—32 (71,1%)

40
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21. Adequacgao do valor remuneratério aplicado

(180 respostas) Perante a afirmagdo “Na globalidade o valor remuneratério pago aos
técnicos de natacao, trabalhadores independentes, pela minha entidade é adequado”, os
resultados aparecem representados numa escala de 1 a 5, do discordo totalmente ao
concordo totalmente. Tal com se observa na figura, a maior parte dos participantes (35,6%)
concorda com a afirmacgéo, 28,9% “nao concorda nem discorda” e apenas 13,3% “discorda
totalmente’.

20

15 16 (35,6%)

13 (28,9%)

10

0
6(13,3%) 5 (11,1%) 5 (11,1%)

1 2 3 4 5

Fig.20: Grau de concordéncia sobre o valor remuneratério aplicado.

22. Facilidade no recrutamento de técnicos de natagao

(45 respostas) Perante a afirmagao “Atualmente é facil encontrar técnicos de natagdo
(habilitados) para as necessidades da minha escola aquatica”, os resultados demonstram
que a maioria dos inquiridos “discorda” (33,3%) ou “discorda totalmente” (44,4%) com a
afirmagé&o.

20

20 (44,4%)

2
Contagem: 15

9 (20%)

1 2 3 4 5

Fig.21: Grau de concordancia sobre a facilidade de recrutamento.
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F. Coordenadores pedagoégicos

23. Presenga de um coordenador pedagogico

(45 respostas) A quase globalidade das escolas de aquaticas possui a figura de
coordenador pedagdgico -, na maioria dos casos (51,1%) essa fungcdo é desempenhada
de forma exclusiva e em 31,1% a funcdo é acumulada com o desempenho da diregdo
técnica da instalagéo.

@ Sim, essa fungdo de coordenagio
pedagogica € assumida exclusivamen...

@ sim, mas essa fungdo € acumulada com
a funcao de diretor técnico da instalagao

@ Sim, mas essa fungdo & acumulada com
a funcdo de gestor da instalacao

@ sim, mas essa fungdo € acumulada com
a funcao de diretor técnico e gestor d...

@ N3o existe essa fungdo na nossa escola
aquatica, sendo que apenas existe u...

Fig.22.: Presenga de um coordenador pedagdgico na escola aquatica.

24. Habilitagoes académicas do coordenador pedagégico

(44 respostas) Nas escolas aquaticas inquiridas, a fungdo do coordenador pedagdgico
tende a ser desempenhada por um profissional com o grau de licenciado em ciéncias do
desporto, acrescido do nivel 1 de treinador de natagao.

I 12°ano [ Licenciado [ Mestre [l Doutorado

JI L 5

Nivel 1 de treinador de natagdo Nivel 2 de treinador de nata¢do Nivel 3 ou 4 de treinador de natagao

Fig.23.: Presenca de um coordenador pedagogico na escola aquatica.

25. Remuneragao do coordenador pedagoégico

(44 respostas) Em 43,2% das escolas aquaticas inquiridas o coordenador pedagdgico ndo
é remunerado especificamente por essa fungéo.

14
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@ Sim, é remunerado pelo tempo ndo
letivo em fungdes de coordenagio

@ Sim, mas é remunerado adicionalmente
pois exerce a coordenagao
essencialmente no seu tempo letivo

@ N&o, a sua remuneragéo nao é diferente
de outro técnico de natagéo da escola
aguatica

Fig.24.: Presenca de um coordenador pedagogico na escola aquatica.
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