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1. Politica Interna para a Transparéncia, Boa Governacao e
Qualidade da Gestao

Enquadramento:

A APTN assume como prioridade a adocao de praticas de gestdo éticas,
transparentes e centradas na confianca dos seus associados e parceiros.
Enquanto entidade representativa dos técnicos de natacdo, rege-se por

principios de responsabilidade, participacao e prestagao de contas.

Objetivos:
- Assegurar a gestao transparente dos recursos.
- Reforcar a participacao e representatividade interna.
- Estabelecer processos de prestacao de contas regulares.

- Garantir a qualidade na organizacao e execucao das atividades.

Medidas:

- Realizacao de assembleias gerais com divulgacao antecipada do plano

de atividades, orcamento e contas.

- Publicagao dos documentos estratégicos e financeiros no website

oficial.

- Funcionamento de comissoes consultivas e comunidades técnicas

abertas a participacao associativa.
- Elaboracao e monitorizacao de um Plano Estratégico quadrienal.

- Comunicacao regular e acessivel das decisoes e iniciativas através dos

canalis institucionais.
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2, Politica Interna de Igualdade

Enquadramento:

A Associacao Portuguesa de Técnicos de Natacdo (APTN) reconhece a
igualdade de género como um principio estruturante da sua atuacao interna e
externa. Esta politica visa assegurar que a igualdade entre mulheres e homens
esteja integrada em todos os niveis de decisdo, representacdo e intervencao

técnica, promovendo um ambiente associativo inclusivo, justo e equilibrado.

Objetivos:
- Garantir equilibrio de género nas estruturas internas.
- Promover o papel da mulher treinadora no desporto.
- Prevenir a discriminac¢ao de género na organizacao.

- Valorizar o contributo feminino nos espacos técnicos e de decisao.

Medidas:

- Inclusao de mulheres na coordenacao das comunidades técnicas e

comissoOes consultivas.
- Promocao de contetidos e campanhas sobre igualdade.

- Acoes conjuntas com outras entidades nacionais e internacionais
parceiras (e.g., CPAT, FPN, ICCE, EA) para a valorizacao da mulher

treinadora.
- Monitorizacao da representatividade de género nos 6rgaos sociais.

- Integracao da igualdade como eixo transversal no plano estratégico.
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3. Politica Interna de Sustentabilidade Ambiental

Enquadramento:

A Associacao Portuguesa de Técnicos de Natacdo (APTN) reconhece a
sustentabilidade ambiental como um eixo transversal da sua missao,
promovendo uma cultura organizacional responsavel, consciente e alinhada
com as boas praticas ecologicas, nomeadamente o ODS 12 (producio e
consumo responsaveis) e o ODS 13 (acdo climéatica). A sua visdo de uma
associacao inovadora e comprometida com o futuro do desporto inclui o
contributo ativo para a mitigacao dos impactos ambientais resultantes da sua

atividade.

Objetivos:
- Reduzir a pegada ecolbgica da organizacao.
- Promover comportamentos sustentaveis na sua atividade interna.
- Sensibilizar os membros para a responsabilidade ambiental.

- Integrar critérios ecologicos em decisoes logisticas e operacionais.

Medidas
- Priorizacao de reunioes e eventos online para evitar deslocacoes.
- Politica de gestao digital, com eliminacao do uso de papel.
- Incentivo a partilha de transportes nas deslocacoes associativas.

- Utilizacao de materiais reciclaveis e ecol6gicos em brindes e

lembrancas.

- Adocao de praticas sustentaveis na organizacao de eventos.
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4. Politica Interna de Conciliaciao da Vida Pessoal, Familiar e

Profissional

Enquadramento:

A APTN reconhece a importiancia de promover o equilibrio entre a vida
profissional, pessoal e familiar dos seus membros, dirigentes e colaboradores,

contribuindo para um ambiente mais saudavel, produtivo e humano.

Objetivos:
- Facilitar a participacdo dos membros respeitando os seus ritmos
pessoais e familiares.

- Reforcgar o bem-estar e a motivacao dos dirigentes e voluntéarios.

- Reduzir o impacto da atividade associativa na vida pessoal dos

envolvidos.

- Tornar a APTN uma organizacdo mais inclusiva, promotora do
envolvimento da familia dos agentes desportivos, e também sustentavel

a longo prazo.

Medidas:

- Organizacao de reunides e atividades preferencialmente fora de

horarios laborais ou em formato digital.

- Flexibilizacdo da participacio em funcoes de coordenacao ou
representacdo, promovendo o equilibrio com responsabilidades

familiares.

- Planeamento antecipado das atividades e eventos, permitindo uma

melhor organizacao pessoal dos membros envolvidos.

- Sensibilidade as necessidades familiares na organizacao logistica de

eventos (ex.: horarios, acessibilidade).

- Promocao de uma cultura organizacional assente no respeito pelos

tempos pessoais e no combate a sobrecarga.



